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...spolahlivy partner v otdzkach podnikania.

Ako mat spolahlivych
spolupracovnikov

Ing. Sona Sopdci Brchnelova




...spolahlivy partner v otdzkach podnikania.

Zaklad uspechu... projektu/firmy

» Vieme, kam smerujeme — ciel/produkt
» Preco to chceme dosiahnut - Ucel
» Venujeme sa podstatnému — strategické ulohy

=>

Systematicka praca - budovanie
1. Planovanie

-
2. Organizovanie g -
3. Liderstvo — byt vzorom 2 %
4. Control-a 7%
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...spolahlivy partner v otdzkach podnikania.

1, Planovanie

Ak o tom dokazes snivat,
dokazes to aj spravit.
Walt Disney
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...spolahlivy partner v otdzkach podnikania.

Plany a pravidla

Definujte ciel

Rozdelte ho na milniky

Definujte kroky a ulohy

Stanovte pravidla - smernice

Stanovte statistiky

Naplanujte si pravidelné kontrolovanie:
- milnikov

- uloh

- Statistik

o Uk wnNe

...musia byt zverejnené a pochopené!!!!
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...spolahlivy partner v otdzkach podnikania.

2. Organizovanie

Rozdelte zodpovednosti v time
Pridelte kompetencie

Zistite, kto vam v time chyba
Definujte koho hladate
Vyberte spravneho c¢loveka

Al S
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...spolahlivy partner v otdzkach podnikania.

|ldeal vs. realita

60% nerobi to, co je potrebné

20% tahuni 20% problematicki, 20% tahuni
pozor 2% Skodici!!!

80% pomahadi

20% pomahaci

40% sa vezie
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...spolahlivy partner v otdzkach podnikania.

Ako vybrat dobrého clena timu

Neviem, ze viem

{d" Viem, fe viem

Neviem, Ze neviem
Myslim si, ze viem
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...spolahlivy partner v otdzkach podnikania.

Co hladat na kandidatoch

1. Motivacia
»  Preco chce robit prave u vas?
»  Preco chce robit prave tuto pracu?
»  Preco studoval to, ¢o studoval?

2. Zodpovednost
» Je ochotny prevziat zodpovednost?
»  Rastla v predoslych zamestnaniach?
»  Najvacsi neuspech — preco to nevyslo?
3. Prekonavanie ,problémov” - sebadisciplina
»  Problémy vs. bariéry
>  Sportovcil!l!
»  Najvacsi uspech — ¢o pre neho musel spravit?
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...spolahlivy partner v otdzkach podnikania.

Kick off nového zamestnanca

Ako neprist o dobrého ¢loveka? Ako to robime?

1. Plan zaucenia

2. Smernica, postup — zakladna ¢innost
> Co je produktom tejto ¢innosti?
»  Ako ho dosiahnut a preco?
»  Komu ho bude odovzdavat?
»  Ako ho budeme kontrolovat/merat?

Preskusanie — checklist pochopenia
Prax - pokus- omyl

Otazky, korekcia, vysvetlenie

Prax - pokus- omyl

Smernica, postup — nasledna ¢innost....

N o U AW
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Zaklad uspechu firmy

Budujte neustale tim:
1.

2.
3.
4

...spolahlivy partner v otdzkach podnikania.

Presne rozdelte zodpovednosti

Stale prijimajte novych ludi

Prijimajte motivovanych a zodpovednych
Dobre ich zaskolte:

» Teoria
»  Prax
» Teoria
»  Prax

Venujte sa produktivhym
Podporujte komunikaciu a spolupracu — dajte im spolocnu hru a ciel

8.11.2018
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AthdD

...spolahlivy partner v otdzkach podnikania.

Dajte fludom hru

» Definujte — pravidl3, ciel

» \lysvetlite Ucel/dblezitost pozicie v time
» Zadefinujte vysledok

» Zodpovednost bez kompetencie =0

» Podporte produkciu, nie pracovitost

s VV

Cim vyssie ciele, tym vacsie bariéry, tym vacsi
pocit Stastia pri ich prekonani
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...spolahlivy partner v otdzkach podnikania.

3. Liderstvo o

- jevzorom

- ma vysledky

- dodrziava pravidla a slovo

- venuje sa strategickym uloham

- vyzaduje plnenie uloh a zodpovednosti
- je clenom timu

- madoveru timu

- vie si priznat chybu

NIEKTORI LUDIA SU MI VZOROM. _ , y
VZOROM TOHO, - vie ocenit a podporit

AKYM NIKDY NECHCEM BYT - sastale zlep3uje
- - rozhoduje sa na zdklade faktov.

8.11.2018 Ing. Sofia Sopdci Brchnelova - Ako mat spolahlivych spolupracovnikov 12



...spolahlivy partner v otdzkach podnikania.

4. Kontrola

Ako viete, kde sa s timom nachadzate?
Na zaklade coho sa rozhodujete?
Kontrolujete plnenie uloh?

Kto v time naozaj produkuje?

Kto v time ,tazko” pracuje?

Kontrola bud' je, alebo nie je.
Jedina objektivna kontrola produkcie = plany, statistiky, grafy

Kontrola - najslabsi clanok manazmentu na Slovensku
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...spolahlivy partner v otdzkach podnikania.

Pracovitost vs. produkcia

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Joiko 45000€ 55000€ 60000€ 52000€ 65000€ 50000€ 48000€ 60000€ 55000€ 52000€ 70000€ 52000¢€
Ferko 35000€ 60000€ 42000€ 45000€ 50000€ 37000€ 35000€ 42000€ 40000€ 45000€ 60000€ 50000€
Plan S5000€ 55000€ 55000€ 55000€ 55000€ 55000€ 55000€ 55000€ 55000€ 55000€ 55000€ 55000€

¢
Pracovity Ferko vs. produktivny Jozko Kumulativ
80000 € 700 000 €
70 000 € 600 000 €
60 000 € 500 000 €
Soeoe 400 000 €
40 000 €
300 000 €
20 D00 €
200000 €
20000 €
10 000 € 100 000 €
D€ D€
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
lodko Ferko Plin w— | ek Ferko Plén
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Affida — Firemné konzultacie

10 -

. Nastavenie procesného riadenia

. Zlepsovanie systému riadenia a kontroly
Strategické planovanie

Financné planovanie a kontroling firmy
Stanovenie zamestnaneckych Statistik
Odmenovanie podla statistik
Nastavenie marketingu a obchodu
Poradny organ pri zmenach riadenia a
operativnych problémoch

0 NOUEWN R

...bezplatna konzultacia pre ucastnikov seminara...
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...spolahlivy partner v otdzkach podnikania.
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partner v otdzkach podnikania.



mailto:Sona.Sopoci@Affida.sk
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